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Im Takt

Nirgends zeigt sich die Auswirkung von
Fithrung unmittelbarer als am Pult.
Manager versuchen in Seminaren, ihren
Fithrungsstil mit Musikern zu tiherpriifen.

Fote: fotolia/ \benum tasd

Versteht man ein Orchester als die Essenz sozialer Systeme, kdnnen Manager einiges von Dirigenten lernen.

Von Judith Belfkih

Irgendwann kommen sie alle an
der Punkt. Und kippen. Heraus
ws der eigenen Verkopftheit und
Kontrolle, hinein in die Musik

intuitiv, das andere Mal
gemachlich, das dritte Mal erst

einmal

nach einigem Zaudern, zogerlich
und mit geschlossenen Augen
Einmal in der Musik angelangt
von ihr getragen, gelingt es ihner
aber allen, an thre Dynamik anzu
docken, ihre Themen und Emotio-
nen aufzugreifen und sie ein

Stuck weit selbst mitzugestalten.

Welt als ein
Parallelstrukturen,
die alle nach den selben Prinzipi-
en lunkKuonieren

(>edanke logisch

Versteht man die
Geflecht au
scheint der
Wer ein Orches

ter leiten kann, schafft das auch
bei einem Unternehmen. Oder in
eiwas entscharfter Form: Nir

gends funktioniert Fuhrung so
unmittelbar wie am Dirigenten
pult. Nirgends sind die Auswir
kungen, ist der Effekt der eigenen
Handlungen so spontan, so kor-
perlich erfahrbar. An kaum einem
anderen Ort ist die R

Gruppe sq

dckmeldung
einer unvermittelt
Was liegt also naher, als Manager
tellen, um
thre Fuhrungsfahigkeiten Fall

uberprifen und zu verbessern?

vor ein Ensemble zu

[he Deutsche Post hat es bereits
Pharmakonzern Bayer
der Raiffeisen-Konzern
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| die Voest sie alle

getan, der
und viele
nehr haben thren Managern einen
Hrigier-Workshop
ind schon ldnger ein The
von Dirigenter

Orchester

verpasst in
Deulschils
ma, meist geletet

3

Ind mit grobem e

sich vor ein paar Jahrer
ch in Wien elne Gruppe Musiker
zusammengefunden, die derart

ik

Ein Lokalaugenschein in einem Dirigier-Workshop fiir Fihrungskrafte in Wien.

Management-Seminare anbieten
und zwar in der intimeren Beset
zung eines Streichquartettes.

Florian Schonwiese, langjahri-
ger Geiger im Concentus Musicus,
hat mit Kolleginnen und Kollegen
aus dem Orchester eine Methode
entwickelt, um die Erfahrungen
aus der Welt der Musik an die
Wirtschaft weiterzugeben. Ein Lo
kalaugenschein bei einer Schnup-
perveranstaltung fiir Spitzenmana-
ger im Konzerthaus

Brutaler erster Schrift

Der erste Schritt ans Pult ist bru-
tal. Nicht nur fur Manager, die ge-
wohnt sind, kompetent zu sein in
dem, was sie tun. Das sieht man
dem Geschaftsfithrer einer
Osterreichischen Unternehmens-
beratungsfirma an: Er hat ein de-
tailliertes Konzept entwickelt fir
das Stuck Musik vor sich
liegen hat, zieht Parallelen zur
Business-Welt: _Am Anfang ist
das die Motivation der Jugend, ej-
nes Start-ups, dann differenziert
sich das System, erste Konflikte
tauchen auf, interne Unstimmig
keiten. Dann gibt es eine Offnung
nach auBen, wir vernetzen uns,
Erfolg stellt sich ein.” Eine Heran-
gehensweise, die Manager
wahlen: sich erst einmal in einem
(edankenkonzept verschanzen
Doch die Musiker wollen nicht
reden, sie wollen spielen. Thr Feed-
back nach einem ersten Durchlauf,

auch

adas er

viele

bei dem ihr Dirigent eher das
Spiel nachtriglich kommentierte,
st sehr direkt; Wir kbnnten bes

sér spielen

I wenn Sie nicht in ih
rem Kopf stecken bleiben wilirden,
das zurtck il

geben Sie uns was in
nen die Musik gibt.”

Auch die Personalentwicklerin
eines Energiekonzern le stent

wie die anderen Teilnehmer ohne
Noten am Pult, sieht ihr Mozart-
Stick als Firmen-Analogie, in der
es Diskussionen gibt, Streit und
schlieBlich Einigung. Auch sie ho-
len die Musiker langsam aus dem
Kopf heraus und hinein in die
Musik. Und auch bei ihr kommt
der Moment, wo sie in die Musik
eintaucht, Teil von ihr wird, von
der Beobachterin zur Gestalterin
.Wir wollen nicht, dass Sie nichts
von uns verlangen. Das will ja
niemand. Es geht nicht darum,
dass wir uns alle wohlfuhlen, wir
wollen etwas beitragen zum Ge-
lingen®, locken die Musiker sie
nach und nach aus der Reserve.
Musikalische Vorbildung hat in

LDirigieren ist die
Kunst zu wissen, wann
man das Orchester
nicht storen soll.

Herbert von Karajan

Geiger und Trainer Florian
Schonwiese. Foto Stefan Schwe
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dieser Managerrunde kaum je
mand. Und wenn, ist sie eher hin-
derlich, wie sich bei der Controlle-
rin einer Software-Firma zeigt
Die Tatsache, dass sie Geige spielt,
ldsst sie noch analytischer heran
gehen. Ruckmeldung der Musiker:
JDas war schon, aber langweilig
Sie schlucken [hre Ideen hinunter,
spucken Sie sie aus!”

Dieses Hindernis der musikali
schen Bildung ist meist nach der
ersten Session vorbei, berichtet
Schonwiese aus der Praxis. Und
es tritt meistens bei Leuten auf
die .aus einer Spezialisten-Rolle
aufgestiegen sind in eine Fibh-
rungsebene, die noch zu sehr bei
den Mitarbeitern verhaftet sind in
ihrer Herangehensweise’

Dass Musikalitat keinesfalls ein
Hindernis ist, zeigt im Anschluss
die Personalchefin aus dem Fi-
nanzsektor. Sie gestaltet ein Stiick
von Elgar und verblufft die Zuho-
rer. Sie hat die Gabe, schnell zu
erkennen, was gerade (in der Mu-
sik) passiert, es dann aber selbst
in die Hand zu nehmen. Zuhbren,
erfassen und gestalten. Sie zeigt,
dass das Konzept funktionieren
kann, dass verinnerlichte Fih
rungsqualititen auch den Sprung
in fremde Gewdsser aushalten

Schonwiese will mit seinem
Projekt zeigen, dass es keine wirk-
lich unmusikalischen Menschen
gibt: Passiv ist jeder musikalisch,
der horen kann und am Telefon
seine Ehefrau von seiner Mutter
unterscheiden kann." Manager
entdecken in den Workshops also
ihre verschiittete Musikalitdt. Und
die kann tief vergraben sein, wie
bei einem Partner einer groBen
Kanzlei, dem es &uBerst schwer-
fallt, Abschied zu nehmen vom Re-
den, und versucht, verbal Zeit zu

schinden. Erst nach mehreren An-
laufen und mit geschlossenen Au-
gen gelingt es ihm, die Musik
uberhaupt an sich heranzulassen,
um sie ansatzweise zu gestalien

Intuitive Fiihrungserfahrung
Was die Manager aus den Semina-
ren mithehmen an der Spitze gro-
Ber Konzerne? Fur Schinwiesé ist
es intuitive Fihrungserfahrung
bei der sie spiiren, wie es sich an-
fuhit, wenn es funktioniert”. Und
diese Erfahrung schreibt sich qua-
si ins Korpergedachtnis ein. Ein
Tellnehmer etwa erkannte im Diri-
gieren das Kernproblem seiner
Fuhrungsarbeit: Er hatte die Musi-
ker mit viel Elan, bis ins Detail ge-
staltend durch das Stick ge-
peitscht. Statt erst zuzuhéren und
sie spielen zu lassen. Uber die
Ruckmeldungen der Musiker, be-
richtete er im Anschluss, habe er
etwas uber seinen Stil in der Firma
erkannt: Warum er zwar die bes-
ten Experten in sein Team haly, sie
jedoch nie lange bleiben. Das habe
er uber das Dirigieren verstanden

Diese Erkenntnis hat einer
Wert, ein Workshoptag mit dem
Ensemble kostet zwischen
und 10.000 Euro. Doch was ist jen-
seits des Geldes die Motivation fur
die Musiker, die sonst mit Stardiri
genten arbeiten, sich von Laien di
rigieren zu lassen? ,Wir wollen et-
was bewegen mit Musik. Mit die
sen Workshops sehen wir die Aus-
wirkungen unserer Arbeit ganz di-
rekt und unmittelbar® Schmerzt
es Schinwiese nicht, die hehre
Kunst der Klassik vor den profa-
nen Karren der Wirtschaft zu
spannen? Wenn Musik Menschen
verandert, ist das nie profan. Und
wer sagt, welche Musik veréndern
darf und welche nicht”™ B
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